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KOPIMNMOPATUBTIK BACKAPY

YXYUECI

KMI" kopnopaTuBTik 6ackapy »ymeci KomnaHua
KbI3MeTiH 6ackapy MeH 6akblfaydbl KaMTaMachl3 eTeTiH
NpPoLeCcTEPAiH XUbIHTbIFbIH, COHOaN-akK aKLMOoOHepnep
(COHbIH iWiHOE Ma)XOPUTaPbIK aKLMoOHepnep:
«CaMypblKk-KasblHa» AK, KasakcTaH Pecny6nmKacbiHbIH
Kapykbl MUHUCTPAIM (Ka3sakcTaH Pecny6nimMKachbiHbIH,
YNTTbIK KOPbI) YXaHe «Ka3saKkcTaH PecnybnmKkacbiHbIH,
¥NTTbiK BaHKi» PMM), OnpekTopnap keHeci, bBackapma
YXoHe Myageni TapanTap apacbiHAaFbl ©3apa KapbiM-
KaTblHacTap XyweciH 6ingipeai.

KMTI opraHgapbl Ky3blpeTTepiHiH apa)Xiri HaKTbl
aXkblpaTbi/IFaH »xaHe KM XapFbicbiHOa 6eKiTinreH.

A

KM kopnopaTuBTik 6ackapy »yMeci akumoHepnepain,
YKOHe Heri3ri myaaeni TapanTapablH: MEMIEKETTIH,
CTPaTEernaAnblk CepikTeCTep MeH KOHTpareHTTepaiH,
(>KeTKi3yLwinep MeH caTbin anyLbifiap), MHBECTOPMAPAbIH,
KMT Kbl3aMeTKepnepiHiH, MyHULUMANUTEeTTEPAIH,
YKePrinikTi KoFaMaacTblKTapablH »xaHe KoMnaHma
KbI3METIH YKy3ere acblpaTblH eHipnep TYPFbiHOAPbIHbIH
KYKbIKTapbl MeH 3aHAblK MyaaenepiH kypmMetTeyre
Herisgeneqi.

KoMmnaHWaHbIH KopropaTUBTIK 6acKkapy Xymneci
Ka3aKCTaHAObIK YXaHe XanblKapasblk KOPropaTUBTIK
6ackapy ToxipubeciHiH TananTapbl MeH CTaHAAPTTaPbIH
ecKepe oTblpbIM, YHEMI XKeTifnin oTbipaabl.

CTpaTeI’MQﬂbIK, ecen

KOPMNMOPATUBTIK BACKAPY

YXYMECIHIH K¥Pbl1bIMbl

KopnopaTusTik 6ackapy

Kap»KblnblK ecenTinik KocbiMLianap

KoMnaHUsIHbIH KOPNOPaTUBTIK 6acKapy opraHAapbliHbIH XYMWeci:

YoFapbl opraH
AKLMOHEPNEPAiH, Xambl XXMHaMbICbI

L

Backapy opraHbl
AKLMOHepnepaiH »annbl XX1HanbiCbiHa ecen 6epyLui AnpeKkTopnap KeHeci

1) ATKapylubl opraH
OdnpekTopnap KeHeciHe ecen 6epyLui
backapma

2) KoprnopaTUBTIK XaTLubl
63 PYHKLMANAPbIH TYPAKTbI YKaHe
Toyenci3 Herizge opblHaanabl,
KoMnaHuaHbIH MpeKTopnap KeHECIHIH
XoHe (HeMece) aTKapyLlbl OpraHbiHbIH,
MyLueci emec, KMIN npekTopnap
KeHeci TaFarblHOaMabl yxoHe KMl
OdupekTopnap KeHeciHe ecen
6epeni, 63 Ky3blpeTiHiH, WweriHae KMl
KOPMNopaTMBTIK BacKapy »ymeciHae
icKe acblpy »koHe 6akblnay-Kagaranay
PYHKLMANAPbIH OpbIHAAWAbI

2\ KoMnnaeHc KbizMeTi
OdunpeKkTopnap KeHeciHe ecen
6epeni, oHblH KbI3MeTi cbibanac
YEMKOPbIKKA KapChl iC-KMMbIN
»KoHe KMIT koMnaHusanapbl TO6bIHbIH,
iILLUKiI KOPMNOPAaTUBTIK MaAEHUETIH
KanblNTacTblpy Macenenepi 6omblHLLA
MiHOETTi peTTeyLinik TananTap MeH
V34K XanblKapanblK TOXIpUOEHiH
CaKTanyblH KaMTaMachbI3 eTyre,
KbI3MeTKep/ep apacbiHOa allbIKTbIKThbI,
afanablKTbl KAMTaMachbI3 eTyre,
COHAaMn-aK y3aiK XanblKkapalblK,
CTaHOapTTapFa, illKi cagcaTTapFa
»KoHe KasakcTaH PecnybnmKachiHbIH,
3aHHaMacblHa COMKeC BU3HEC XKYPTi3y
VLUIH YXaFOoan »acayFa 6arFblTTanFaH

4 lwKi ayanT KbI3MeTi
OopTasblKTaHObIPbIFAH OpraH,
OunpeKTopnap KeHeciHe Tikenew
6aFblHadbl YXaHe ecen 6epemi,
KasakcTaH Pecny6nmMKacbiHbIH «¥NTTbIK,
9M1-ayKaT KOpbl Typasibl» 3aHblHa COMKEC
Kop To6blHa KipeTiH KMIT koMnaHuanap
TOObIHbIH, KOMMaHMANAPbl MEH e3re e
YMbIMOAPbIHbIH, KapXXbl-LUapyaLlblfbiK,
KbI3MeTiHe 6aKblnay, iLlKi 6aKbliiay KaHe
Toyekengepai 6ackapy canacbiHOa
GarFanay »xyprisemi, KopnopaTMBTIK
6acKapy canacblHOAFbl Ky>XaTTap4bl
OpblHOAY YXoHe KoMmaHUda MeH KM
KOMMaHMANap TOBbIHbIH, KbI3METIH
YKeTinaipy MakcaTblHOA KOHCYNbTaLma
6epeqi

5 OM6yncmeH
KMI unpeKkTopnap KeHeci
TaFaMblHOAWTbIH TYJ1Fa, OHbIH KbI3METI —
e3iHe XyriHreH KMl kbIaMeTKkepnepiHe
KOHCYNbTaLMa 6epy aHe eHbekK
AaynapblH, KAKTblIFbICTap4bl, 9/1€YMETTIK-
eHbeK cumaTbiHOaFbl NpobaemMarsbik,
Macenenepai wewyne, coHgam-ak KM
MeH ETY KbI3MeTKepnepiHiH ickepik
3TMKA KaFnOaTTapblH CaKTayda XKXapLoem
KepceTy



KOPMOPATUBTIK BACKAPY XXYUECIH

OAMDbITY

KoMnaHma kopnopaTuBTik 6ackapy canacbiHAaFbl

y34iK NpakTMKanapra can 6onyFa yMTbiNnanbl »xaHe
KOPMNOopaTUBTIK 6aCKapPYAbIH YXOFapbl CTaHAAPTTapbIHA
can 601y MeH allblKTblK, — 6y 6onallak,
MHBeCTopnapablH, KOHTPAreHTTepPAiH XaHe e3re e
cTenkxongepnepaiH CeHiMiH HblFanTyFa, KOMMNaHMUA
pecypcTapbliH TUIMCi3 NanganaHy TayekengepiH
TOMeHOeTyre, KOMMaHus KyHbIHbIH ©CyiHe YkaHe a/-
AYKaTbIHbIH Y/IFatloblHa blkMNan eTeTiH MHBECTULLMATbIK,
TapTbIMAbIMbIK MeH KbI3MEeTTiH 3KOHOMUKaNbIK TUiMAINIriH
apTTblpyAblH aca MaHbI3abl GakTopnapbl eKeHiH TyciHea,.

KoMnaHusaHblH OnpekTopnap keHeci KMI-geri
KOPMopaTMBTIK 6ackapy TaXKipUBGEeCiHiH TUiMainiriH
6aKblNnanabl, an KOPMNopaTMBTIK XaTLlbl OHbl Y34iKCi3
WeTingipyai ymbiMoacTblipagbl.

KMTI-HbIH KOpNopaTUBTIK 6acKapy TaxKipnbeciH
KanblNTacTblpy MEH YKaKCcapTyAblH KO34enTiH 6acThbl
Ky>KaT — KMI-HblH KOpPMNopaTMBTiK 6ackapy Kogekci'
(6ynaH api — KopnopaTmBTik 6ackapy Kogekci, Kogekc).
Kopekc KasakcTaHaa »kaHe anemMae faMbin Kene »kaTKaH
KOpMNopaTMBTIK 6acKkapy TaxKipmbeciH eckepe oTbipbIm,
KaszakcTtaH Pecny6nmKkacbiHblH 3aHHaMacblHa, «CaMypbiK-
Ka3sblHa» AK-HbIH, iLLKi Ky>XaTTapblHa CaMKec a3ipneHai.

KopgeKc KoMMaHmaaarbl KOpropaTUBTIK 6ackapy »Kymneci
HerizgeneTiH KaFmaaTTapAbl 6ekiTeni. AupekTopnap
KeHeci MeH AyauT XXeHiHaeri KoMmnTeT KooeKcTiH,
epexkenepiH KOMMNaHWaFa eHrisyai 6akplnanabl.

KopeKcTiH TananTapbiHa cakec, KoprnopaTUBTIK XaTLbl
YKbIST CaMblH KOMMaHMAHbIH comply or explain («ycTaH
HeMece TyCiHAip») TaCciNiH KonaaHa OTblpbiM, OHbIH,
KaFnaaTTapbl MeH epexenepiHii, cakTayblH Tanaanabl.
Kasipri yakblTTa Kogekc TananTapbiHbiH, 6acbiM 6eniri
cakTanbin keneni. OHbIH YXeKenereH epexxenepit iwiHapa
yCTaHb6ay »kargamnapbl cebentepiMeH 6ipre KooekcTiH,
KaFnoaTTapbl MEH epexkenepiH ycTaHy/yctaH6ay Typaribl
2024 »bIiNnablH ecebiHae (byaaH api — ¥CcTaHy Typanbl
ecen) kepceTinreH. KMI-HbiH 2024 »blNbl KogeKcTiH
KarFmaaTTapbl MeH epexenepiH ycTaHy Typasbl ecebimeH
XbINOblK Ecenke 6epinreH

BipHelue »binn 60Mbl KMl KoprnopaTMBTIK XaTLUbICbIHbIH,
Kbl3MeTiHe COMKeC KOPNopaTMBTIK Backapy TaxKipmbeciH
weTinaipy 6ovbiHWa KMI™ KbI3MeTiH OoMeKTi aHe Xymeni
Herisge yMbiMOacTblpbin Kenedi. KopnopaTuBTiK 6acKapy
canacblH XXaKcapTy MaKcaTTapblH 6enriney MeH npoLuecTi
Kagaranay yuiH koMnaHuma 2016 »biigaH 6actan gaybic
6epeTiH akuManapbliHbiH 50%-0aH acTaMbl Tikenewm Hemece
»aHaMa Typae «CamMypblk — KasblHa» AK-Fa Trecini 3aHabl
TyNFanapaa KoprnopaTuBTik 6ackapynbl AMarHocTMKanay
aficTeMeciH (byoaH api—DaicTemMe) nanganaHabl.

DpicTeMe Tayescis TapanTbliH KOMMAHUAHBI KOPMOPATMBTIK
6acKapy 60oMbIHLLA capanTaMacbiHbIH, (QYOUTIHIH)
HaTWyKenepi 6omblHLLA PeNTUHI 6epyai kesaenai. MyHaan
capanTaMa TypaKTbl Herisae »yprisineai.

CapanTamMa HaTwmkenepi 6ombliHLLa agicTemMe

HerisiHoe KMl KopnopaTMBTIK XaTLWbICbIHbIH, KbI3MEeTi
KOPMopaTMBTIK 6ackapydbl XeTinaipy 6oMbiHLIAa
YKOCMap »Kacawmabl, OHbl OPbIHAAY HATUXKENepi TYPaKTbI
Herizge OunpeKkTopnap KeHecCiHiH oHe KOMMaHUSaHbIH,
OunpeKTopnap KeHecCiHiH AyOuUT XeHiHOer i KOMUTETIHIH
Ha3apblHa XeTKisineai.

2021 »Kblnbl TOYEsCi3 KOHCYMbTaHT
PricewaterhouseCoopers KoMnaHUAChl XXYpPri3reH
KOPMopaTMBTIK 6acKapydblH Ke3eKTi Tayescis
capanTaMacblHblH HaTUXKenepi 6oMbiHLLIAa DaicTeMe
HerisiHoe KMl-re KopnopaTMBTiK 6ackapy PenTUHTi
«BBB» geHreniHge 6epingi, 6y KOMNaHUaA KON XeTKi3reH
nporpecTi kepceTTi (2018 »bifbl »XYPrisinreH anabliHFbl
capanTaMaHblH HaTVxenepi 6oMblHLLIA KOMMaHMara «BB»
PENTUHTI 6epinreH) »xoHe KoMMNaHUAHbIH KOPMOPaTUBTIK
6ackapy »XymeciHiH 6apnblk MaHbI34bl acnekTinepae
6enrineHreH KpuTepumnepaiH KenwiniriHe »ayan
6epeTiHiH XoHe 6y peTTe KOMMaHMAOa XXYMNeHiH

TUIMAI XXYMbIC iICTEMNTIHIH pacTagbl. KMIM kopnopaTuBTik
6ackapydblH Keneci KesekTi Tayesncis AMarHoCTMKachl
2025 KbINbl XXYpri3ineTiH 6onaabl.

KoMmnaHma oFapbla aTanFaH YCbiHbICTapAbl ecernke

ana oTblpbIMN, 0NlapAbl KOPMOPaTUBTIK BacKkapyabl
KETINAipY XXeHiHaeri »xocnapFa eHrisai »xeHe 2024
»binabl KMIT KopnopaTUBTIK 6acKapy XYMeCiHiH,
aLUbIKTbIK, aKLMOHEPNEPAiH KYKbIKTapbl, Toyekenaepai
6ackapy, ilki 6akbinay MeH ayauT, dupekTopnap

KeHecCi MeH aTKapyLUbl OpraH Kbi3MeTiHIH TUiMainiri,
TYPaKTbl 4aMy CbiHObl cananapbl 60MbIHLWa ofaH api
XeTinaipyre 6arbiTTanFaH ic-lapanapabl xywmeni icke
acblpyFa apHaabl. KanbinTackaH Taxipmnbere cakec, KMl
KOPMopaTMBTIK XaTLbICbl KOPNOPaTMUBTIK 6acKapyabl
ETINAipY XXeHiHaeri ocnapablH OpblHAANYbIHA

TYPaKTbl MOHUTOPUHI XYpPri3efi XXaHe OCbl XocnapAblH,
opblHAANybl Typanbl ecenTepni AyOUT >XeHiHOer KoMUuTeT
neH OupekTopnap keHeci Kapan, KMl MeHeg)KMeHTiHe
Kepi 6annaHblic 6epin oTbipaabl.

KopnopaTmMBTiK 6ackapyabl XXeTinaipy MakcaTblHAA
«CaMypblK-Ka3sblHa» AK »aHe KMTI-HbIH 2031 blfiFa
OeniHri gamy cTpatermanapbiHoa «KopnopaTmMBTIK
6ackapy penTuHri» KEK-HbIH »XOFapbl KepceTKilTepiHe
ETY 60MbIHLLIA Heri3ri KeseHaep anKbiHaanabl. byn KMI-
HblH MaXkopuTap/bl akUMoHepi — «CamMypbik-KasbiHa» AK|,
OunpeKkTopnap KeHeci, AyauT »XeHIHOeri KOMUTETI aHe
KOMMaHWAHbIH MEHEOXXMEHT TaparnblHaH KOPMOpPaTUBTIK
6ackapyFa »oFapbl KOHIN 6eniHreHiH anrFakTanabl.

Xannbl, KOMNaHUAOAFbl KOPMOPATUBTIK BacKapyabl
YETINAipY — Y34IKCi3 XKypPeTiH NpoLecc, OHbIH MaHbl34bl
MiHOeTiHe Tayenci3 TapanTaH PeNTUHE any >XoHe
YKaKcapTy 60MbIHLLA TUICTI YCbIHbICTAP any »kaTagbl.

KMI-ga KoprnopaTUBTiK 6acKapyabl XeTinaipy npoueci

KopropaTuBTiK 6acKkapynbl XXeTinaipy »eHiHaeri yxocnapabl a3ipney,
BEeKITY YKaHe icKe acbipy

KoprnopaTuBTik 6acKapynbl XXeTingipy »eHiHaeri »xocnapabl icke acbipyabl
MOHUTOPUHTINey, OMpeKTopnap KeHeCi MeH AyauT XXeHiHOEer KOMUTET YLWiH ecen 6epy

KopnopaTuBTik 6acKapyObl CapanTay XXaHe KOPMopaTMBTIK 6acKapy PEVNTUHIIHE KON
YKETKI3Y, XKeTinaipy 60oMbliHLIAa YCbIHbICTaP KanbIiNTacTbipy

AKUUNOHEPJEPAIH XXA/JIIMbI

XNHAJIbICDI

AKLMOHepnepaiH *anmnbl YXMHaNbICbl — KOMAAHUAHbIH,
6acKapy KYPbIibIMbIHbIH YXOFapbl OpraHbl.
AKLMOHepnepaiH *anmnbl YXUHaNbICbIHbIH, KY3bIPeTi, OHbl
LIaKbIpy, ©TKi3Yy »XaHe KOopbITbiHAbINAy TopTi6i KasakcTaH
PecnybnumkacbliHbIH 3aH4apblHAA YXOHE KOMMaHUAHbIH,
YapFbicbiHOa avKbiHAaNaabl. AKLMOHEpPnepAiH »annbl
YXUHaNbICTaPbl XbINObIK X8HE KE3eKTeH TbiC 60/MbIN
6eniHeni. KMIM akuMoHepnepiHiH XblNablK »anmnbl
»}MHanblicblH KMI™ OunpekTopnap KeHeci wakblpaabl
HeMece aKUMOoHEepPNepaiH XblNOblK Xamnbl YXUHabICbIH
LWaKblpy 6OMbIHLLA BeKIiTiNreH TopTiNTi KOMMaHUAHbIH,
opraHpapbl Oby3FaH XaFganaa Kes KefareH mygaeni
TapanTblH apbl3bl 60MbIHLLIA COT WeLWIiMiHIH Heri3iHae
LIaKblpblbIM, ©TKi3iNnyi MyMKiH. KMI™ akuMoHepnepiHiH,
Ke3eKTEeH TbIC Xannbl XXMHanblcbl KMl QupekTopnap
KeHecCiHiH HeMece KMTI™ akuMoHepnepiHiH kes
KenreHiHiH 6actamMachl 60MbliHLLA, COHOaM-aK,
KOMMaHUAHbIH OpraHaapbl akLLMOHEPNEPaiH Ke3eKTeH
TbIC YKaNMbl XXMHaNbICbIH ©TKI3Y Typanbl KM -HbIH, ipi
aKUMOHEepPIHIH apbl3bl 60MbIHLIA COT WeLWiMi Heri3iHae
LLaKblPblybl MYMKIH.

AKLUMOHepnepaiH »annbl XXMHaNblCblHbIH KYH TOPTI6IH
OupeKkTopnap KeHeci »acakTanabl >xaHe Tankbinayra
LWbIFapbIaTbiH HAKTbl TY)KblpbIMAANFaH Macenenepain
TONbIK Ti36eCiH KaMTyFa TUiC.

2024 »binbl KMI™ akuMoHepnepiHiH 6ip »Xanmnbl )XMHabiCbl
(>KbINAbIK) ©TTi, OHOa ceri3 Macene Kapanabl, COHbIH 6ip
Maceneci AnpeKTopnap KeHEeCiHIH KypaMblHa KaTbICTbl
6onabl. ATan anTkaHaa, AnpeKkTopnap KeHeci KypaMbiHaH
OupekTopnap KeHeciHiH myweci, KMl BackapMma
Toparacbl Mbip3aranmeB M.M. WobiFapbiibin, upekTopnap
KeHeCiHiH KypaMblHa »xaHafaH TaFanblHOanFaH KM
Backapma Teparacbkl XaceHoB AF. eHrisingi.

AKLUOHEpnepaiH XbIAbIK XaNmnbl Y)XMHaNbICbl adcbiHAA
2023 »KblNFa apHanFaH »blObIK KapXXblblK €CcenTinikTi
6eKiTy, 2023 »binFbl KMI™ Ta3a KipiciH 6eny TopTibi aHe
KMTI-HbIH, 6ip XaW akuMacbiHa WaKKaHOarbl AMBUOEHO
MernLepi, akumoHepneppiH KMI »kaHe oHbIH Naya3biMAbl
afgamMaapblHblH 2023 XKbINFbl 9peKeTTepiHe oTiHili
Macenenepi Kapangbl.

2024 »binbl KMl akuMoOHepnepiHiH »blnablK >Xannbl
YKMHANbICbIHbIH, WelliMiMeH KMT™ XXapFbicbiHa e3repictep
MeH TOJbIKTbIpyap eHrisingi.

KoMMnaHUAHbIH MUHOPUTAPbIK aKLMOHepnepMeH
©3apa iC-KMMbISbl )KoHe oNapAblH, KYKbIKTapbl Typasbi
TONMbIFbIPAK,

6eniMiHae yCblHbIFaH.



