KOPMOPATUBHbIN CEKPETAPDb

OcHoBHOW 3agaye KopnopaTUMBHOIO cekpeTapsa
aBnaeTca obecneyeHre NogaepPXaHUa CUCTEMaTH-
YeCKMX KOMMYHUKaUmM mexxay KMI™ 1 akumnoHepamu,
akuMoHepamm n CoBeTOM AnpekTopoB, Cny>K60om BHY-
TpeHHero ayanTa, Cny»>x6om KoMnaaeHc, oMOyaCMEHOM,
MpaBNeHNEM N MHbIMK OpraHaMm KM,

O693aHHOCTM KOpnopaTMBHOIO ceKpeTapa BKYatoT
nonHoe obecnedeHune aedatenibHoCcTM CoBeTa AMPEKTO-
POB 1 €ro KOMUTETOB, COAENCTBME B CBOEBPEMEHHOM

M Ka4eCTBEHHOM MPUHATUN KOPMOPATUBHbIX peLleHn
CO CTOPOHbI aKLIMOHEPOB, BbIMO/THEHME PONM COBETHMKA
019 yneHos CoBeTa AMPEKTOPOB MO BCEM BOMPOCaM

MpaxkgaHCTBO: Pecny6nmKka KasaxcTaH.

LaTta poxkgeHuna: 22 aHBaps 1980 roga.

O6pa3oBaHue

Kasaxckui rocygapcTBeHHbIN HaLMOHaNbHbIN YHUBEP-
cUTET UM. anb-PDapabu, PakynbTeT MeXXayHapOLHbIX
OTHOLLEHWI, CNeLuanbHOCTb «<MeXAyHapoaHOE NpaBo»
Poccuinckaa akageMma Hapo4HOro XO3aMCcTBa M rocy-
OapCcTBEHHOM Ccny»6bl Mpu MpesngeHTe Poccuinckom
depepaumnu, NporpamMma «MacTtep 4enoBoro agMmMHM-
CTpupoBaHua» (MBA), cneumanmsaumsa «<MeHeo)KMeHT»
CepTUdULMPOBAHHbIN KOPMNOPAaTUBHbIV CeKpeTapb,
cepTUONLNPOBaHHbIN TPeHep B 061acTM KOpropaTmB-
HOro ynpaBneHua ANa KOpropaTUBHbIX CEKPETapew,
oencreytolwmin TpeHep Samruk Business Academy

X BEATENBHOCTM U MPUMeHeHUa NonoxxeHnn Kogekca,
a TaK>XXe MOHUTOPWHT 3a peanusaumen Kogekca. Koprno-
pPaTWBHbIN CEKpEeTapb OTBEYAET 3a MPOLLECC COBEPLUEH-
CTBOBaHMA NPaKTUKU KOPMOpPaTUBHOIO yrpaBneHua

B KMI. KopnopaTuBHbIN cekpeTapb ABNAeTCa COTpyA-
HWKOM KoMnaHuu, oCyLLeCTBAAIOLMM CBOU 06d3aH-
HOCTU Ha He3aBMCUMOW OCHOBE, 1 NogoTyeTeH CoBeTy
OVNPEKTOPOB.

B 2024 rogy 66110 MOAHOCTbIO aKTyanm3npoBaHo Mono-
}eHune o KoprnopaTMBHOM ceKkpeTape KMTL

OnbIT pa6oTbl

2001-2007 — 3aHMMan pasnyHble OOMKHOCTM

Ha MecTopoXAeHWN TeHrn3 B ATbipaycKkowm obnactum
2007-2012 — AO «BbaHk Pa3BuTtmng KasaxcTaHa»
2012-2014 — KMTI 1 AO «Ka3sTpaHclas»

C 5 gHBap9a 2015 roga asngetcqa

KopnopaTuBHbIM cekpeTapeM KM

C1¢eBpana 2019 rona n3bpaH B cocTaB KomuTeTa

KOpMNopaTMBHbIX cereTapelZ HaumoHanbHOro coseTa

Mo KopropaTUBHOMY ynpasreHuto npu MNpesngmnyme
HauwnoHanbHoOWM NanaTbl NpegnpuHMMaTenen
Pecnybnunkin KazaxctaH «ATaMeKeH».

KOMUTETbI COBETA

OUPEKTOPOB

YyacTByq B paboTe KOMUTETOB, YNeHbl CoBeTa AMPEKTO-
poB GOKYCUPYHOTCH Ha AeTa/lbHOM PAacCMOTPEHUM 1 aHa-
N13e B3anUMOCBA3aHHbIX GYHKLIMI, BONPOCOB 1 Hamnpas-
NIeHU. 3aceaHna KOMUTETOB MPOXOAAT C ydacTMeEM
nNpUrnaleHHbIX SKCMepToB, BU3HEC-NNOEPOB U UHbIX
3aMHTepeCcoBaHHbIX 1L, KOMUTETbI AatoT peKoMeHaa-
umm CoBeTy OMPEKTOPOB ANA MPUHATUA COOTBETCTBYIO-
LWMX PeLLUEHUN N COCTOoAT 13 YneHoB CoBeTa ANPEKTOPOB,
60/bLUMHCTBO M3 KOTOPbIX — HE3aBUCUMble ANPEK-

Topa, NpeaAceaaTeNaMm TakxKe ABNATCA He3aBUCUMble

anpekTopa. B 2024 roay peweHnemM CoBeTa AMPEKTOPOB
B cocTaBbl KomuTeTa CoBeTa AMPEKTOPOB MO Ha3Hauye-
HWAM U BO3HarpaxaeHuo, Kommteta CoBeTa ANPEKTO-
POB Mo cTpaTeruun 1 ynpasneHuo noptdenem, KomuteTa
CoBeTa AMPEKTOPOB Mo 6€30MacHOCTU, OXpPaHe Tpyaa,
OKpY>KatoLlen cpefbl U YCTOMYMBOMY Pa3BUTUIO BKITHO-
UeHbl 3KCnepThl (6e3 NpaBa ronoca). PyHKUMKM U 3a8a-
um KoMuTeToB CoBETa AMPEKTOPOB OMMCaHbI

OTYET KOMUTETA NO HASHAYEHUAM

U BOSHAINPAXXOEHUIO

Bcero B 2024 rogy 6bi510 npoBegeHo 18 3acegaHui Komm-
TeTa MO Ha3HAYEHUAM M BO3HArpaXKAeHU0, Ha KOTOPbIX
paccMoTpeHo 112 BOMNPOCOB.

B cocTaB KoMuTeTa NO Ha3HaYeHUAM U BO3Harparx-

neHuto (No coctosaHmo Ha 31 aekabpsa 2024 rona)

BXOLAT:

1. XonnaHg ®unun MankonbM — npegcepatenb
KomuTteTa c ceHTAabpsa 2020 rona.

2. ApruHrasmH ApMaH AHyap6eKoBUY — UneH
KomuTeTa ¢ mnioHa 2023 roaa.

3. MblHWapwunoBa Cag HanMaH6amKbI3bl — YneH
KomuTeTa c aBrycta 2023 roga.

4. WWakunpos Ackap OpasanneBny — uneH KomuteTta
c deBpana 2024 roaa.

KafpoBble BONPOCHI ABNAIOTCA BaXKHOW YacTbio addek-
TUBHOMO GYHKLMOHUPOBaHUA KoMMaHnn. KoMmuTeT

Mo Ha3Ha4YeHUAM M BO3HarpaXxaeHMo NpeaocTaBnsa-
eT CoBeTy AMPEKTOPOB peKoMeHaaL MM Mo COOTBET-
CTBYHOLLMM Ha3HAYeHNAM M BO3HarpaXkaeHmo coTpy-
HMKOB KOMMaHMK, BXoAAWMM B KoMneTeHumMo CoBeTa
OMPEKTOPOB, a Tak)Ke Mo UX MOArOTOBKE U NOBbILLEHWNIO
KBanudbmKaumm. OCHOBHbBIM NPUHLMMOM AN Ha3Haye-
HUA ABNAETCH COOTBETCTBME KOMMETEHLNIM KaHamaa-
Ta BbICOKUM Tpe60BaHUAM, HeO6XOAMMbIM ANA BbIMOSI-
HEeHWA COOTBETCTBYIOLLMX 06A3aHHOCTEN AOMKHOCTH,
a TaK)Xe COOTBETCTBME HAaBbIKOB KaHAMAaTa 1 Croco6-
HOCTb peanmMsoBaTh cTpaTermyeckume uenm KoMmnaHmm
B CBOEM HarnpaB/ieHUn.

18 3acepaHuM


https://ar2023.kmg.kz/ru
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Bonpochbl Mo Ko4yeBbiM HanpasfieHUAM AeATeSIbHOCTU, pacCMOTpeHHble KomuteToM B 2024 roay

NMnaHunpoBaHue
npeeMcTBeH-
HOCTH

O6ecneyeHue
NOCTOAHHOM

n apodpekTUB-
HOM OLLeHKM
AeaATeNbHOCTHU

Xop peanusaumnm paboTbl C COTPYAHMKAMU, 3a4NCIEHHBIMUY B 1f1aH MPeeMCTBEHHOCTW rpynmbl
koMnaHun AO HK «KasMyHarlas» no Tpem nynam (A, B, C) — «MAHCAT»

HasHayeHUa Ha AOMKHOCTb 3aMecTuTena npegcepatena MNpasneHmna AO HK «KasMyHawmlas»
BHeceHMe nameHeHma B NonoxkeHue o MpasneHunmn AO HK «KasMyHamlas»

OnpepfeneHue cpoka NOHOMOYMI K pa3Mepa AO/MKHOCTHOIo OKAana, ycaoBmMi onnaThl TPYAa,
npPeMMpoBaHUA 1 colManbHoM Noaaep>kku Nnpeacenatens MpasneHna AO HK «KazMyHamnlas»
OnpegeneHme KONMMYeCTBEHHOIO COCTaga, M3bpaHme uneHos MpaBneHna AO HK «KazMyHamnlas»,
onpepgeneHune yneny NMpasneHna AO HK «KazMyHawnlas» pasmMepa OOMKHOCTHOMO oKlaaa, ycno-
BUM oniaThbl TpyAa, MPEMUPOBAHMSA U COLMANbHOM NOOAEPXKU M BO3NOXKEHNE UCMOHEHNS 069~
3aHHOoCTeM npefcenartena MpaeneHna AO HK «KasMyHamlas»

Ha3HadeHWe Ha JONMYKHOCTb MepBOro 3aMecTUTens npencenatens MNpasneHuns

AO HK «KasMyHamnlas»

[ocpoyHoe npeKpalleHre NOTHOMOUYUM U M3bpaHKue YneHa U Npeacenatensa HabnogatebHOro
coBeTa TOO «KMIT IHXXUHUPUHM»

MN36paHmne uneHoB MpaBneHmna AO HK «KasMyHawlas», onpepeneHue uneHy MpaeneHua

AO HK «KazMyHamnlas» pazmepa ONKHOCTHOINO OKaaa, yc/1oBMi onnaThbl Tpy4a, NpeMmpoBa-
HWS U colManbHOM NOJAEPXKKU, COrMacoBaHMe TPYLOBOW AeATENbHOCTU MO COBMECTUTENbCTBY
B fodepHel opraHusaumm AO HK «KaszMyHamlas» AO «PasBefka Jobblva «<KazMyHallas»
[ocpoyHoe npekpalleHme NnoTHOMouYMIM YneHa HabnogatenobHoro coeta TOO «<HMCK
«KasMopTpaHchnoT» 1 n3bpaHue yneHa HabnogaTtenbHoro copeta TOO «HMCK
«KasmopTpaHchnoT»

HasHaueHMe Ha JOMKHOCTb AMpeKTopa denapTamMeHTa LMdpOoBOro pa3BmuTmna

AO HK «KazMyHamlas»

HasHadeHMe Ha OONXKHOCTb pyKkoBoamnTensa annapata AO HK «KasMyHanlas»
MNMpyKkoMaHaMpoBaHMe B KpyMHble HedTerasoBble NpoekTbl AO HK «Ka3zMyHamnlas»

HasHaueHMe Ha JoMKHOCTL cneumanmcTa Cny»Xobl KOPMNOPaTUBHOIO cekpeTapsa

AO HK «KazMyHamlas»

MNop6op kaHamMaaTa Ha LOMKHOCTb pykoBoamTena Cny»6bl komnnaeHc AO HK «KasMyHamas»
MpenonpoBaHue gomkHocTen AO HK «KasMyHamlas»

OnpepgenerHne nosmuymm AO HK «KasMyHawla3» kak akumoHepa AO «KasTpaHcOnn» gnga rono-
COBaHUA Ha BHeo4yepegHoM O6ueM cobpaHmm akumoHepos AO «KasTpaHcOwmn» (Mo Bonpo-

caM onpepfeneHus KomyecTBeHHOro CoCcTaBa, Cpoka NoiHoMouum CoBeTa AUPEKTOPOB

AO «KasTpaHcOnn», n3bpaHmsa ero YNeHoB, onpeaeneHns pasmepa v yCaoBMI BbiNaThl
BO3HarpaXgeHum n KoOMNeHcaLmm pacxofoB HEKOTOPbIM YneHam CoBeTa ANPEKTOPOB

AO «Ka3TpaHcONI» 332 MCNOTHEHME MMM CBOMX 06A3aHHOCTEN)

M36paHme cTapllero HesaBuUcMMoro aupexkTtopa CoseTa gnpektopos AO HK «KaaMyHawmlas»

Pe3ynbTathl caMooueHKM geatenbHocTu CoeTa aAnpekTopoB AO HK «Ka3zMyHamlas» 3a 2023 rog,
MToroeasa pe3ynbTaTUBHOCTb KOPMOPATMBHbIX KNOYEBbIX MOKa3laTenen 4eaTeNnbHOoCTH

M KapT MOTUBALMOHHbIX K/TIOUEBbIX MOKa3aTenen AeAaTeIbHOCTM PYKOBOASALLMX COTPYOHUKOB

AO HK «KazMyHawnlas» 3a 2023 rog

MOHUTOPWHI MCMONMHEHNS MOTUBALLMOHHbIX K/IOUEBbIX MOKa3aTenen AeaTebHOCTY PyKOBOAS-
wmx coTpyaHukoB AO HK «KasMyHawlas»

KopropaTuBHbIe K/TtodYeBble MoKasaTe M OeaTeNbHOCTM / KapTa MOTUBALIMOHHbIX K/TKOUYEBbIX MOKa-
3aTenen neatenbHocTn Nnpencenatensa MpasneHna AO HK «KasMyHamnlas» 1 nx uenesble 3Have-
HWMA Ha 2024 rof U KapTbl MOTMBALLMOHHbIX K/TIOYEBbIX MOKa3aTenen AeaTeIbHOCTU PYKOBOOALLMX
coTpyaHukoB AO HK «KasMyHamlas» n nx Lenesble 3Ha4eHUa Ha 2024 rog B HOBOW pefaKumm,
KapTa MOTMBaALMOHHbIX KJTIOUYEBbIX MOKa3aTeen 4eaTelbHOCTM NepBOro 3aMecTUTeNa npeacena-
Tenq MNMpaeneHmna AO HK «KasMyHawlas» n nx uenesble 3Ha4eHUa Ha 2024 rog,

YTBepXKAEHME KapTbl MOTUBALMOHHbIX KITIOYEBbIX MOKa3aTenen 4eaTeNbHOCTU

KopnopaTtusHoro cekpetapa AO HK «KazMyHamnlas» 1 nx uenesblX 3Ha4eHnn Ha 2024 rog
YTBEpXKOeHME KOPMOPaTUBHbIX KIMOYEBbIX MoKasaTenen AeaTenbHOCTM / KapTbl MOTUBALLMOH-
HbIX K/THOUEBbIX MoKa3aTenem aeatenbHOCTM Npeacenatena lNpasneHmna AO HK «<KasMyHawnlas»

M UX LLeNneBbIX 3Ha4YeHUM Ha 2025 rof 1 KapT MOTMBALMOHHbIX K/TIOYEBbIX MOKa3aTenem aeaTebHo-
CTW pyKoBOAALLMX coTpyaHMKOB AO HK «KazMyHamnlas» 1 nx ueneBbiX 3HadyeHnm Ha 2025 rog
YTBepXKAEHME KapTbl MOTUMBALMOHHbIX KITIOYEBbIX MOKa3aTenen AeaTenbHOCTU oMbyacMeHa

AO HK «KaszMyHamnlas» 1 nx Lenesbix 3HadyeHUM Ha 2025 rof,

YTBepXKAEHME KapTbl MOTUBALMOHHbIX KITIOYEBbIX MOKa3aTenen 4eaTeNbHOCTU

KopnopaTtmeHoro cekpeTtaps AO HK «KasMyHamlas» 1 ux uenesbix 3HadeHWW Ha 2025 rog,
YTBEpXKAEHME KOPMOPATMBHbIX K/TIOYEBbIX Moka3aTenen gearenibHocTn TOO «KMIm MHXUHNPUH,
ABNAIOLWLMNXCA MOTUBALMOHHbBIMU KIOYEBbIMUM NOKa3aTeENAMUN 0eATENbHOCTU FreHepanbHOro
ompekTopa (Npencenatena MpaenerHna) TOO «KMIT IHXUMHUPUHIY, U MX LEeNEBbIX 3HAYEHUM

Ha 2024 ropg,

OT4yeT o0 MpofaenaHHom pabote ombyacmMeHa AO HK «KaszMyHamlas» B 2023 rogy

MnaH MeponpraTUM NO COBEPLLUEHCTBOBAHMIO AeaTebHOCTM CoBeTa ANPEKTOPOB

AO HK «Ka3zMyHawnlas» no pesynsrataM caMooLeHKM aeaTenibHoCcTM CoBeTa ANPEKTOPOB

AO HK «Ka3zMyHamnlas» no nutoram 2023 roga

YTBEpXKAEHME UTOTOBOM PE3yNbTaTUBHOCTM KOPMOPATUBHbIX KITIOYEBbIX MoKa3aTenen gearenb-
HoCTU TOO «KMI™ IHXKUHUNPUH», ABNSIOLWLMXCH MOTUBALMOHHbBIMU KNOYEBbIMU MOKa3aTensaMm
neaTenbHOCTM reHepanbHoro gnpekTopa (Npencenatensa MpasneHna) TOO «KMI IHXMHUPUHT»
332 2023 rof, 1 BbINMaTbl BO3HArpaXgeHua reHepanbHoMy AMpeKTopy (Npencepatento
MpaBneHmnsa) TOO «KMTI™ IHXUHUPUHM» MO MToram paboTbl 3a 2023 rof,

YCTaHOBMNEeHMe 4oNNaThl 38 COBMELLEHME AO/MKHOCTEN NEepPBOMY 3aMeCcTUTeNo Npeacenatens
MpaBneHna AO HK «KasMyHamlas»

O6ecneyeHue
adpodekTUuB-
HOM Kappo-
BOW MOJINTUKM,
CUCTEMBI
onnaTtbl TpyAa
M BO3Harpax-
AeHud

®. U. O. uneHa
KomMmureTta

XonnaHg ®.M.

ApruHrasmH A.A.

MbiHWapwnosa C.H.

LWakunpos A.O.

YTBEPXKAEHUE CTPYKTYPbI LeHTpanbHoro annapata AO HK «KazMyHamnlas»

YTBEPXKAEHUNE U3MEHEHUIN U OOMONMHEHWM B CxeMy OOMKHOCTHbIX OKNAAoB Npeacenatens n yune-
HoB MpasneHna AO HK «KazMyHamlas»

YTBepXKAeHUEe JOMKHOCTHOW MHCTPYKLUW MEePBOro 3aMecTuTena npeacenatens lNpasneHmns

AO HK «KazMyHamlas»

LomkHocTHble okNnagbl Cny»6bl BHyTpeHHero ayamTta AO HK «KasMyHawmas», Cny»6bl
koMnnaeHc AO HK «KazMyHallas», ombyacMeHa — pykoBoamTena Cny»k6bl oMbyacMeHa

AO HK «KazMyHamlas», Cny»x6bl KoprnopatnBHoro cekpetapa AO HK «KaszMyHamMas»

VI3MeHeHWa n gononHeHus B MNpaBmia oka3aHUa coumanbHOM NOAePXKU PYKOBOAALLNM
COTPYAHWKaM, cOTpyaHUKaM Cny»6bl BHyTpeHHero ayauTta, Cny»>k6bl KoprnopaTrBHOIo cekpeTaps,
Cny»6bl kKoMMnaeHc 1 Cny»x6bl ombyacMeHa AO HK «KasMyHamlas»

Bbinnata npemun pykosoamTento Cny»x6bl KoMnnaeHc, KopnopaTMBHOMY CeKpeTapto

n ombyacMeHy AO HK «KaszMyHallas» no ntoram paboTbl 3a 2022 rof

BbinnaTa Bo3HarpaxaoeHua pykoBoaawmm cotpygHmkam AO HK «KasMyHanlas» no ntoram
paboTbl 3a 2023 rof,

OnpepeneHuve pasMepa NPeMmmn K Bbinaate No utoramMm padoTbl 3a 2023 rog KopnopaTWBHOMO
cekpeTaps, ombyacMmeHa AO HK «KasMyHawmlas»

YTBepkaeHwme MNonoxeHuna o Cnyxxbe ombyncmeHa AO HK «KaszMyHamlas» B HOBOM pegaKLmm
YTBepxaeHue MonoxeHna o KopnopatneHoM cekpeTape AO HK «KazMyHanlas» 1 NonoxkeHua
o Cny»6e KoprnopaTtmeHoro cekpeTapa AO HK «Ka3aMyHawlas» B HOBOW pegaKLmm
YTBEpPXKAEHWE AOMKHOCTHOM MHCTPYKLMN oMByacMeHa — pykoBoauTens Crny»6bl oMOyacMeHa
AO HK «Ka3zMyHallas» B HOBOM pefakumm

BHeceHWe nameHeHun B MNporpaMmmy npodpeccrmoHanbHOro pa3BmnTma YneHos CoBeTa ANPEKTO-
poB AO HK «KazMyHamnlas» Ha 2023-2024 roabl

BHeceHWe naMeHeHnn 1 gononHeHu B MNpasuia onnaTbl TpyAa COTPYOHUKOB Cy»XObl BHYTPEH-
Hero ayamTa, Cny»6bl KopnopaTuBHoOro cekpetaps, Cny»obl KoMmnnaeHc 1 Cny»6bl oMbyacMeHa
AO HK «Ka3zMyHamlas»

YTBepxaeHue Kagposon nonntmnkm AO HK «KazMyHamnlas» B HOBOW pegaKkumm

OT4eT 0 geaTenbHocTM oMbyacMeHa AO HK «KasMyHamlas» no ntoram paboTbl 3a 2024 rof (otyeT
Cny»6bl ombyacMeHa AO HK «KazMyHallas» o npoaenaHHom paboTe M MCNOMHEHMM N1aHa

Ha 2024 rop)

YTBepaeHwue MNnaHa paboTbl Cny»k6bl oMbyacMmeHa AO HK «KazMyHawnlas» Ha 2025 rog

Yyactue uneHoB KomuteTa B 3aceflaHmax B 2024 roay

+ + + + + + + + + + + + + + + + + 100

+ + + + + + - + + + + + + + + - + 83

+ + + + + + + + + + + + + + + + + 100
+ + + + + + + + + + + + + + - + 94



