
ОТЧЕТ КОМИТЕТА ПО СТРАТЕГИИ 
И УПРАВЛЕНИЮ ПОРТФЕЛЕМ
Всего в 2024 году было проведено десять заседаний 
Комитета по стратегии и управлению портфелем, 
на которых рассмотрено 129 вопросов.

В состав Комитета по стратегии и управлению 
портфелем (по состоянию на 31 декабря 2024 года) 
входят:
1. Аргингазин Арман Ануарбекович — председа-

тель Комитета с июня 2024 года;
2. Холланд Филип Малкольм — член Комитета 

с июня 2022 года;
3. Карабалин Узакбай Сулейменович — член 

Комитета с августа 2017 года;
4. Отыншиев Елжас Муратович — член Комитета 

с июля 2023 года;
5. Мыншарипова Сая Найманбайкызы — член 

Комитета с августа 2023 года;
6. Шакиров Аскар Оразалиевич — член Комитета 

с февраля 2024 года.

129 вопросов  
было рассмотрено на заседаниях 
Комитета по стратегии и управлению 
портфелем

Участие членов Комитета в заседаниях в 2024 году

Номер и дата заседания Комитета
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Ф. И. О. члена Комитета

Жубаев А.С. + + + + + Выведен из состава Комитета 100

Аргингазин А.А Не являлся членом Комитета + + + + + 100

Карабалин У.С. + + + + + + - + + + 90

Холланд Ф.М. + + + + + + + + + + 100

Мыншарипова С.Н. + + + + + + + + + + 100

Шакиров А.О. + + + + + + + + + 100

Отыншиев Е.М. - - - - - - - - - - 0

Вопросы по ключевым направлениям деятельности, рассмотренные Комитетом в 2024 году

Стратегия развития, 
в том числе приори-
тетные направления 
деятельности

• Отчет о реализации Стратегии развития АО НК «КазМунайГаз» на 2022–2031 годы 
за 2023 год

• Отчет о реализации Стратегии развития АО НК «КазМунайГаз» на 2022–2031 годы 
за первое полугодие 2024 года

• Об изменениях в Стратегии развития АО НК «КазМунайГаз» до 2031 года в части 
внедрения технологий с использованием искусственного интеллекта

• Вопросы инноваций и совершенствования технологий добычи
• О Концепции развития нефтегазохимического комплекса АО НК «КазМунайГаз»

Повышение инве-
стиционной 
привлекательности

• Информация о статусе реализации инвестиционных проектов Группы компа-
ний КМГ за 2023 год

• О согласовании увеличения стоимости инвестиционного проекта «Проект 
будущего расширения / Проект управления устьевым давлением» 
ТОО «Тенгизшевройл»

Обеспечение 
надлежащего 
планирования финан-
сово-хозяйственной 
деятельности

• Об Отчете о реализации консолидированного Плана развития 
АО НК «КазМунайГаз» на 2023–2027 годы за 2023 год

• Об утверждении консолидированного Плана развития АО НК «КазМунайГаз» 
на 2025–2029 годы

• О предоставлении АО НК «КазМунайГаз» финансовой помощи 
ТОО «Kazakhstan Petrochemical Industries Inc.»

• О согласовании инвестиционного проекта Строительство первого интегри-
рованного газохимического комплекса в Атырауской области. Вторая фаза 
(Производство полиэтилена), реализация отдельного (следующего) этапа кото-
рого предполагает осуществление АО НК «КазМунайГаз» и (или) организациями, 
голосующие акции или доли участия которых прямо или косвенно принадлежат 
АО НК «КазМунайГаз», инвестиций, стоимость которых превышает порог, экви-
валентный 200 000 000 (двести миллионов) долл. США в тенге по курсу, опре-
деленному прогнозом макроэкономических показателей (базовый сценарий) 
в соответствующем периоде

• О согласовании заключения АО «Озенмунайгаз» и ТОО «KMG Green Energy» 
сделок, в результате которых приобретается или отчуждается (может быть 
приобре тено или отчуждено) имущество, стоимость которого превышает порог, 
эквивалентный 200 000 000 (двести миллионов) долл. США в тенге по курсу, 
определенному прогнозом макроэкономических показателей (базовый сцена-
рий) в соответствующем периоде

• Информация о неисполнении плана капитальных вложений на поддержание 
текущего уровня производства по направлению «Разведка и добыча» с предо-
ставлением аналитической информации причин отклонений

Управление портфе-
лем активов

• Об утверждении дорожных карт по выводу нестратегических активов
• Об утверждении Правил реализации активов АО НК «КазМунайГаз» в новой 

редакции
• Об утверждении Перечня нестратегических активов АО НК «КазМунайГаз», под-

лежащих выводу
• О передаче АО НК «КазМунайГаз» в доверительное управление ЧКОО «КМГ 

Кашаган Б.В.» долей участия АО НК «КазМунайГаз» в уставном капитале 
ТОО «Тенгизшевройл», ТОО «КМГ Карачаганак» и ТОО «Kalamkas-Khazar 
Operating», принадлежащих АО НК «КазМунайГаз» на праве собственности

• Об участии ТОО «КМG Green Energy» в создании частной компании «Mangistau 
Renewables» B.V. в Королевстве Нидерландов с 49 %-ной долей участия 
в акционерном капитале совместно с Eni Energy Solutions B.V. и об участии 
ТОО «КМG Green Energy» в создании частной компании «Mangistau Power» B.V. 
в Королевстве Нидерландов с 49 %-ной долей участия в акционерном капитале 
совместно с Eni International B.V.

• О согласовании приобретения ТОО «KMG Barlau» прав недропользования 
(лицензий на геологическое изучение недр) по участкам Южный Шу-Сарысу, 
Шыгыс, Береке
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