
СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ
Система корпоративного управления 
АО НК «КазМунайГаз» представляет собой сово-
купность процессов, обеспечивающих управление 
и контроль за деятельностью Компании, а также сис
тему взаимоотношений акционеров (в том числе 
мажоритарных акционеров: АО «Самрук-Қазына», 
Министерство финансов Республики Казахстан 
(Национальный фонд Республики Казахстан) и РГУ 
«Национальный Банк Республики Казахстан»), Совета 
директоров, Правления и заинтересованных сторон.

Компетенции органов управления КМГ четко разгра-
ничены и закреплены в Уставе Компании.

Система корпоративного управления КМГ основы
вается на уважении прав и законных интересов ак-
ционеров и ключевых заинтересованных сторон: го-
сударства, стратегических партнеров и контрагентов 
(поставщиков и покупателей), инвесторов, сотрудни-
ков КМГ, муниципалитетов, местных сообществ и жи-
телей регионов присутствия Компании.

Система корпоративного управления Компании 
постоянно совершенствуется с учетом требований 
и стандартов казахстанской и международной прак-
тики корпоративного управления.

СТРУКТУРА  
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Высший орган
Общее собрание акционеров

Орган управления 
Совет директоров, подотчетный Общему собранию акционеров

Исполнительный орган 
Правление, подотчетное Совету 
директоров

Служба внутреннего аудита —
централизованный орган, 
непосредственно подчиненный 
и подотчетный Совету директоров, 
осуществляющий контроль 
за финансово-хозяйственной 
деятельностью Компании и иных 
организаций Группы компаний 
КМГ, входящих в группу Фонда 
согласно Закону Республики 
Казахстан «О Фонде национального 
благосостояния», оценку в области 
внутреннего контроля и управления 
рисками, исполнения документов 
в области корпоративного 
управления и консультирование 
в целях совершенствования 
деятельности Компании и Группы 
компаний КМГ

Служба комплаенс,
подотчетная Совету директоров, 
деятельность которой направлена 
на обеспечение соблюдения 
обязательных регуляторных 
требований и наилучшей 
международной практики 
по вопросам противодействия 
коррупции и формирования 
внутренней корпоративной 
культуры Группы компаний КМГ, 
обеспечение прозрачности, 
честности среди сотрудников, 
а также создание условий 
для ведения бизнеса в соответствии 
с лучшими международными 
стандартами, внутренними 
политиками и законодательством 
Республики Казахстан

Омбудсмен — 
лицо, назначаемое Советом 
директоров, чья роль заключается 
в консультировании обратившихся 
к нему сотрудников КМГ 
и ДЗО и оказании содействия 
в разрешении трудовых споров, 
конфликтов, проблемных вопросов 
социально-трудового характера, 
а также в соблюдении принципов 
деловой этики сотрудниками КМГ 
и ДЗО

Система корпоративного управления Компании

Корпоративный секретарь,
который выполняет свои функции 
на постоянной и независимой 
основе, не является членом Совета 
директоров и (или) исполнительного 
органа Компании, назначается 
Советом директоров КМГ 
и подотчетен Совету директоров 
КМГ, осуществляет в пределах 
своих компетенций реализационные 
и контрольно-надзорные функции 
в системе корпоративного 
управления КМГ
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1	 Утвержден решением годового Общего собрания акционеров КМГ от 28 мая 2024 года (протокол №1/2024, вопрос №4).

РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ
Компания стремится к соответствию лучшим практи-
кам в области корпоративного управления и сознает, 
что соответствие высоким стандартам корпоратив
ного управления и прозрачность — это важнейшие 
факторы повышения инвестиционной привлека-
тельности и экономической эффективности дея-
тельности, способствующие укреплению доверия 
потенциальных инвесторов, контрагентов и иных 
стейкхолдеров, снижению рисков неэффективного 
использования ресурсов Компании, росту ее стоимо-
сти и увеличению благосостояния.

Совет директоров Компании контролирует эффектив-
ность практики корпоративного управления в КМГ, 
а корпоративный секретарь координирует ее непре-
рывное совершенствование.

Главным документом, на котором основываются 
построение и улучшение практики корпоративного 
управления Компании, является Кодекс корпоратив-
ного управления КМГ1 (далее — Кодекс корпоратив-
ного управления, Кодекс). Кодекс разработан в соот-
ветствии с законодательством Республики Казахстан, 
внутренними документами АО «Самрук-Қазына», 
с учетом развивающейся в Казахстане и мире прак
тики корпоративного управления.

Кодекс закрепляет принципы, на которых основы
вается система корпоративного управления в Ком-
пании. Совет директоров и Комитет по аудиту Совета 
директоров осуществляют контроль за внедрением 
положений Кодекса в КМГ.

В соответствии с требованиями Кодекса Корпоратив-
ный секретарь ежегодно анализирует его на предмет 
соблюдения Компанией его принципов и положений 
с применением подхода Comply or explain («Соблюдай 
или объясняй»). В настоящее время преобладающая 
часть требований Кодекса соблюдается. Случаи ча-
стичного несоблюдения отдельных его положений 
отражены в Отчете о соблюдении/несоблюдении 
принципов и положений Кодекса за 2024 год (да-
лее — Отчет о соблюдении) с пояснением причин 
несоблюдения. Ознакомиться с Отчетом о соблюде-
нии КМГ принципов и положений Кодекса в 2024 году 
можно в приложении к Годовому отчету.

На протяжении ряда лет Служба Корпоративного 
секретаря КМГ на последовательной и системной 
основе осуществляет координацию деятельности 
Компании по совершенствованию практики корпора-
тивного управления. Для постановки целей и отсле
живания прогресса улучшений в области корпо-
ративного управления КМГ с 2016 года использует 
Методику диагностики корпоративного управле-
ния в юридических лицах, более 50 % голосующих 
акций которых прямо или косвенно принадлежат 
АО «Самрук-Қазына» (далее — Методика).

Методика предполагает присвоение рейтинга 
по результатам диагностики (аудита) корпоративного 
управления Компании независимой стороной. Такая 
диагностика осуществляется на регулярной основе.

По результатам диагностики на основании Методики 
Службой Корпоративного секретаря КМГ состав
ляется План мероприятий по совершенствованию 
корпоративного управления, результаты исполнения 
которого на регулярной основе доводятся до сведе-
ния Совета директоров и Комитета по аудиту Совета 
директоров Компании.

По результатам очередной независимой диагно-
стики корпоративного управления, проведенной 
в 2021 году независимым консультантом — компанией 
PricewaterhouseCoopers — на основании Методики, 
КМГ был присвоен рейтинг корпоративного управ-
ления на уровне «ВВВ», что продемонстрировало 
достигнутый Компанией прогресс (по результатам 
предыдущей диагностики, проведенной в 2018 году, 
Компании был присвоен рейтинг «ВВ») и означает 
соответствие системы корпоративного управления 
Компании во всех существенных аспектах большин-
ству установленных критериев и при этом наличие 
достаточного подтверждения того, что система ра-
ботает эффективно. Следующая очередная незави-
симая диагностика корпоративного управления КМГ 
будет проведена в 2025 году.

Компания учла вышеуказанные рекомендации, зало-
жив их в План по совершенствованию корпоратив-
ного управления, и 2024 год посвятила планомерной 
реализации мероприятий, направленных на даль-
нейшее совершенствование системы корпоратив-
ного управления КМГ по таким областям, как про-
зрачность, права акционеров, управление рисками, 
внутренний контроль и аудит, эффективность дея-
тельности Совета директоров и исполнительного 
органа, устойчивое развитие. В соответствии со сло-
жившейся практикой Корпоративный секретарь КМГ 
осуществляет регулярный мониторинг исполне-
ния Плана по совершенствованию корпоративного 
управления, и отчеты о его исполнении рассматри
вают Комитет по аудиту Совета директоров и Совет 
директоров с предоставлением обратной связи 
менеджменту КМГ.

В целях совершенствования корпоративного управ-
ления в стратегиях развития АО «Самрук-Қазына» 
и КМГ до 2031 года определены основные вехи по до-
стижению амбициозных значений КПД «Рейтинг 
корпоративного управления». Это свидетельствует 
о повышенном внимании к корпоративному управ-
лению со стороны мажоритарного акционера КМГ — 
АО «Самрук-Қазына», Совета директоров, Коми
тета по аудиту Совета директоров и менеджмента 
Компании.

В целом совершенствование корпоративного управ-
ления в Компании представляет собой непре
рывный цикличный процесс, основной задачей 
которого является получение от независимой сто-
роны рейтинга и соответствующих рекомендаций 
по улучшению.

Процесс совершенствования корпоративного управления в КМГ

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ 
АКЦИОНЕРОВ
Общее собрание акционеров является высшим орга
ном в структуре корпоративного управления Ком-
пании. Сфера компетенции, порядок созыва, про-
ведения и подведения итогов Общего собрания 
акционеров определяются законодательством Рес
публики Казахстан и Уставом Компании. Общие со-
брания акционеров подразделяются на годовые 
и внеочередные. Годовое Общее собрание акционе-
ров созывается Советом директоров или может быть 
созвано и проведено на основании решения суда, 
принятого по иску любого заинтересованного лица, 
в случае если органами Компании будет нарушен 
порядок, установленный для созыва годового Общего 
собрания акционеров. Внеочередное Общее собра
ние акционеров может быть созвано по инициа
тиве Совета директоров или крупного акционера 
КМГ, а также на основании решения суда, принятого 
по иску крупного акционера КМГ, если органы Компа-
нии не исполняют его требования о проведении вне-
очередного Общего собрания акционеров.

Повестка дня Общего собрания акционеров форми-
руется Советом директоров и содержит исчерпываю-
щий перечень конкретно сформулированных вопро-
сов, выносимых на обсуждение.

В 2024 году состоялось одно Общее собрание акцио
неров КМГ (годовое), на котором было рассмотрено 
восемь вопросов, среди них один вопрос касался 
состава Совета директоров, а именно: из состава 
Совета директоров был исключен член Совета 
директоров, Председатель Правления КМГ Мирзага-
лиев М.М. и в состав Совета директоров был вклю-
чен вновь назначенный Председатель Правления 
КМГ — Хасенов А.Г.

В рамках годового Общего собрания акционеров КМГ 
рассматривались вопросы утверждения годовой фи-
нансовой отчетности за 2023 год, порядок распре-
деления чистого дохода КМГ за 2023 год и размер 
дивидендов в расчете на одну простую акцию КМГ, 
обращения акционеров на действия КМГ и его долж-
ностных лиц в 2023 году.

В 2024 году также решением годового Общего собра
ния акционеров КМГ были внесены изменения 
и дополнения в Устав КМГ.

 ◯� 

�Подробнее о взаимодействии Компании 
с миноритарными акционерами и об их правах 
читайте в разделе «Взаимодействие с акционерами 
и инвесторами».

Разработка, утверждение и реализация  
Плана по совершенствованию корпоративного управления

1

Мониторинг реализации Плана по совершенствованию 
корпоративного управления, отчеты для Совета директоров 

и Комитета по аудиту 

2

Диагностика корпоративного управления и получение  
рейтинга корпоративного управления, формирование рекомендаций 

по совершенствованию

3

Годовой отчет АО НК «КазМунайГаз» за 2024 год180 / 181 Стратегический отчет Корпоративное управление Финансовая отчетность Приложения


