OTYET O PABOTE

NMPABJIEHUA B 2024 roay

LeatenbHocTb MpaBneHus pernaMmeHTUMpoBaHa 3akOHOM
Pecny6nunkmn KazaxcTtaH «O6 aKLIMOHEPHbIX O6LLEeCTBax»
C y4eTOM 0COBEeHHOCTEM, YCTaHOBEHHbIX 3aKOHOM Pe-
cny6nmkn KasaxcTtaH «O ¢oHae HauMoHanbHoro 6naro-

COCTOAHUSA», YCTaBoOM KMI 1 MNMonoxxeHmnem o MNpaBneHun.

MpaBneHue Bnpase NPUHUMATb peLleHus No to6bIM
BOoMpocaM AeatenbHocTU KMI, He OTHECEHHbIM 3aKOHO-
naTtenbHbIMKW akTaMu Pecny6nmkin KasaxcTaH v YcTaBoMm
KMI K KoMMNeTeHUUM APYTrMX OPraHOB M JO/HKHOCTHbIX
nuy KMT MpaeneHne KMI Bo3rnaengeT npegcenaTenb
MpaBneHuda, HazHa4YaeMbln (M36UpaeMbin) O6LLUM Co-
6paHMeM aKLMOHepoB. B cBoto ovepenb, M3bpaHue
OoCTalbHbIX YNeHOB MNpaBNeHNa BXOOUT B KOMMNETEHLMIO
CoBeTa amnpekTopoB KM,

OCHOBHbIMMU
HanpaBneHUAMU B KOMNETeHUUM
NMpaBneHua ABNAIOTCA:

peanunsaumna CtpaTternm passmtna 1 MNnaHa
pa3suTna KMT;

ocyLlecTBNeHME TeKyLlen GUHaHCOBO-
XO3AMCTBEHHOM AeaTenbHOCTU KMT, BKNo4Yasa
NCMonHeHne bMsHec-NnaHa 1 peannsaunto
MHBECTULMOHHbIX MPOEKTOB;

peanuvsauna MeponpuaTUii No yCToMYnBoOMy
passuTmto KMIM n 430;

OCYyLLEeCTBNEHNE MOHUTOPWHIa 1 ydYacTue

B YPEryImpoBaHUM KOHPIMKTa MHTEpPECcoB

M KOPMNOpPaTUBHbIX KOHOINKTOB;

NPUHATME PEeLLlEeHMIM MO BOMNpocaM AeATeNTbHOCTH
030 KM, 3a UCKMtOYEHMEM BOMPOCOB,
OTHECEHHbIX YCTAaBOM K UCKTIOUYUNTETbHOM
KoMneTeHunmn CoseTa AnpekTopos KMT;
yBenuyeHue obasatenbcts KMIMn npnobpeTteHune
UM OTUY>XOEeHWe MMYLLLIeCTBa COrflacHoO

nopory MaTepuanbHOCTH.

MpaBneHne KMI popmumpyetca CoBeTOM ANPEKTOPOB
Ha OCHOBaHWW NPeanoXeHUn Nnpencenatensa MNpaene-
HUA. Mo cocToaHMIo Ha 31 oekabpsa 2024 roga B COCTaB
MpaBneHmMa BXoOMMO OeCATb KTIOUEBbLIX PYKOBOAUTENEN
KMT. 3acegaHua MpaBneHma NpoxoaaT B O4HOM M 3a04-
HOW POopMax MU Co3blBatOTCA MO Mepe HeOBXOAMMOCTU.

B TeueHme 2024 roga MpaeneHnem AO HK «KazMy-
Haml@a3» 6bI10 NPUHATO 563 pelleHUa U NpoBedeHo
68 3acepaHui.

M3 o6ulero 4umcna npuHATbIX B TedeHmne 2024 roga o4y-
HbIX pelweHun MpaBneHmnsa 162 BoNpoca B yCTaHOBEH-
HOM MOpPAAKe BbIHECEHBI Ha paccMoTpeHue CoBeTa au-
pekTopoB KM

B YCTaHOB/IEHHOM MopsiAKe BbIHECEHbI
Ha paccMoTpeHue CoseTa anpeKTopoB KMI

Bonpochbl, BbIHECEHHbIE Ha pacCMOTpPeHue
CoBeTta ampekTopoB KMI, %

BHyTpeHHAa neaTenbHOCTb

PelwweHwe opraHmsaumm
OCA 8 30

46

Coenkun

C 3anHTEepPeCoOBaHHOCTbIO

PelleHre no caenkam,
NpeBbILLAoLLMEM CYyMMY
200 mnH. gponn. CLUA

6

Bonpochl

MO MHBECTULMOHHOWM
0EATENBHOCTM COMMacHO
KopropaTBHOMY
cTaHoapty CK

17

OTUETbI O BHYTPEHHEWN
0EeATENbHOCTU

N3 HMX 62 BONpOCa Kacanmco:

- MPOEKTOB LOKYMEHTOB UMM U3MEHEHWIN U AOMNONHE-
HWW B 4ENCTBYIOLLME BHYTPEHHUE JOKYMEHTDI;
cornacoBaHuga Nepexona npaea HeJpPonob30BaHUA
no CornalweHuo o pasagene NpoayKLUMM Mo CTPYKTY-
pe «KypMaHrasbi» oT TOO «MHK «Ka3zMyHanTeHn3»

B Nonb3y KMT;

YTBEPXXOEHMNA KOHCONMOANPOBAHHOW rogoBOMN GUHaH-
coBoM oTyeTHOCTM AO HK «KazMyHawmlas» 3a 2023 rog
1 npepocTaBneHmna ObLeMy cobpaHMio aKLLMOHEPOB
KMI npennoXeHmMa o nopaake pacnpegeneHmsa 4m-
cTtoro goxoda KMI™ 3a 2023 rof v pasMepe gmBmaeHaa
B pacyeTe Ha ogHYy NPOCTYO akumo KMT;

563 pelueHus

6bino npuHaTo MpaBneHneMm
AO HK «KasMyHanla3» B TedueHune 2024 ropga

68 3acegaHun

6bl510 NpoBeaeHo NMpaBneHneM
AO HK «KasMyHamnlMas» B tevyeHune 2024 ropa

YTBEPXKXAEHUA AoNoNHeHUM B CTpaTeruio passutua
AO HK «KazMyHamlMas» Ha 2022-2031 rogbl;
cornacoBaHWa BO3BpaTa rocyapcTBy y4acTKa Heap
AO «IMbBaMyHamMras» no KoHTpaKTy Ha 0o6blvy yrne-
BOOOPOLOB Ha MeCTOPOXAEHNM HoBoBOraTUHCKoe
3anagHoe B Npegenax 6nokoB XXVI-10-A (4acTU4HO)
ATblpaycKoi obnacTtm Pecnybnmkim KaszaxcTaH;

YTBEPXKAEHWSA KOHCONMUAOMPOBAHHOIO lNnaHa pa3BuTus

AO HK «KazMyHamlMas» Ha 2025-2029 roabi;
3aktodeHma KMI™ CornalleHmsa o npuHumnax no npo-
ekTy bonauwlak;

BbIKYMa (0OCPOYHOro noraweHmsa) eBpoobnmraumin-2027;

yTBep>XAeHua MNporpaMmMbl HU3KOYINEePOOHOro pas-
B1TMA AO HK «KaaMyHamlas» no 2060 roga u MNo-
NUTUKK B 061aCTV NPOTUBOLENCTBUA KOPPY ML
AO HK «KazMyHamlas» 1 ero go4epHmMx opraHmsaumim
1 3aBUCKHMbIX OBLLLECTB;

yTBepP>XAeHUa KagpoBon MonmnMTMKn

AO HK «KazMyHamlas», a Takyke KoHuenuum pas-
BUTUA HeDTErazoxXMMMUYECKOro KoOMreKca

AO HK «KazMyHamlas» no 2040 roga 1 T. 4.

B cooTBeTCTBUU C NONHOMOYMAMUM CoBETa AUPEKTOPOB,
OTHOCALLUMMUCHA K UCKTIOUYNTENBHOMN KOMMETEHLNN

O6ulero cobpaHma akLIMoHepoB (ydacTHukoBs) 030, 11 pe-

weHun MpasneHna KMIM MHUMLMMPOBAHO Mo BOMpocam
0eAaTenbHOCTH:
- TOO «KMI IHXUHUPUHD» (6);

TOO «HMCK «KasmopTpaHchnoT» (2);

AO «KasTpaHcOwn» (2);

TOO «KMTl-KapayaraHak» (1).

Takyke B OTYeTHbIW Nepuopf MNpaBneHmnem NpeacTasne-
HO Ha paccMoTpeHne CoBeTa AMPEKTOPOB 46 BOMNPO-
COB 0 3aktoyeHnn KMIT caenok, B coBepLUEHM KOTOPbIX
MMeeTCqa 3auHTePEeCOBaHHOCTb.

B TeueHume 2024 roga Ha paccMoTpeHme CoBeTa AnpekK-
TOopoB KMI" BblHeECEHO 20 BOMPOCOB O COrflacoBaHMm
MHBECTULMOHHbBIX MPOEKTOB 1 caenok KMIM n ero 130,
CTOMMOCTb KOTOpPbIX NpeBblwaeT nopor 200 000 000

(oBectn MmmnnuoHos) gonn. CLUA B TeHre no Kypcy, onpe-

OeNeHHOMY MPOrHO30M MaKPO3KOHOMMUYECKMX MoKasa-
Tenemn (6a30BbIM CcLEeHapU) B TekyLLeM nepuoae.

B cooTBeTCTBMU ¢ KOpropaTUBHbBIM CTaHOaPTOM UH-
BeCTULUMOHHOM aeaTtenbHocTn AO «CaMpyk-KasbiHa»

M topuandeckmx nmu, 6onee 50 % ronocyrowmx akLmm
(Donen y4yacTunga) KOTOPbIX MPAMO UM KOCBEHHO Bna-
neet AO «CaMpyK-KasblHa», yTBEPXXOEHHbBIM pelleHnemM
MpaBneHuna AO «CaMpyk-Ka3sbiHa» (MpoTokon oT 17 Map-
Ta 2020 roga N209/20), paccMoTpeHbl MpaBneHrem

ON9 BHeceHWa Ha 3acefaHuna MHBeCTULMOHHO-CTpaTe-
rmyeckoro kommteTta AO «CamMpyK-Ka3sbiHa» 13 BONpocoB
M Cc mocrnenyrLmmM paccMoTpeHmnem CoOBETOM OUPEKTO-
poB KMI"— wecTb BOMNPOCOB.

KpoMme Toro, MpaBneHre o0o6puno 1 Hanpasmio Ha pac-

cMoTpeHue CoBeTa AMPEKTOPOB crepytolime 17 oT4eToB,
B TOM YMCE:
oTYeTbl MO GUHAHCOBbLIM PUCKaM
AO HK «Ka3zMyHamlas» no cocToaHuto Ha 31 oexkabp4a
2023 ropa v 3al,2 1 3 kBapTanbl 2024 roaa;
oTYyeTbl Mo KtYeBbiM puckaM AO HK «KazMyHawnlas»
3a 4 kBapTan 2023 roga v 3al,2 1 3 KBapTanbl
2024 roga;
OTYETbl O 3aKJIIOUEHHbIX COEMKaXx, B coBepLUe-
HWWM KOTOPbIX MMEEeTCH 3aMHTEPECOBAHHOCTb, pe-
LLIEHMA MO KOTOPbIM MPpUHUManuch MNpaBneHnem
AO HK «KazMyHamlas» B 4 kBapTane 2023 roga n B 1,
2 n 3 kBapTanax 2024 roaa;

OoT4YeT o peanusaumm CTpaTerum passuTua

AO HK «KazMyHamlas» Ha 2022-2031 roagbl 3a 2023 roa,
1 3a nepsoe nonyroaune 2024 roaa;

oT4yeT 06 nTorax peanmsaumm MNporpamMmbl TpaHc-
dopmaumm AO HK «KazMyHamlas» 3a 2018-2021 roabl
c y4yeToM Bepudmkaumm Cny»6bl BHyTPEHHErO ayamTa
AO HK «KazMyHamnas»,

oT4yeT 06 YCTOMUYMBOM Pa3BUTUM

AO HK «Ka3zMyHamnlas» 3a 2023 rog;

OTYET O peanmsaLmm KOHCONMMAMPOBaHHOro MnaHa
pa3BuTmna AO HK «KazMyHawmlas» Ha 2023-2027 roabl
322023 rog.

B TeueHume 2024 roga MNMpaBneHmeM NpUHATLI 39 pelue-

HUIM No caoenkam KMT, B coBepLUeHMM KOTOPbIX MMeeTca
3aUHTEpPeCcoBaHHOCTb.

B TeueHuMe aHBapa — nekabpsa 2024 roga pelleHnem

MpaBneHna TakxKe 6bin yTBEPIKAEHbI:

ABa NonoxeHna o KaTeropmmHoM KoMuTeTe

AO HK «KazMyHamnlas» n o NpeTeH3MOHHOM KOMUCCUM
Mo PacCMOTPEHMIO CMOPHbIX BOMPOCOB C MOCTaBLLMKa-
MW MO JOroBOpaM O 3aKyrMKax, 3aK/ItoYeHHbIX OpraHu-
3aumamMmn, 50 % 1 6onee ronocyroLWMx akL MM (gonemn
y4acTua) KOTOPbIX MPAMO UM KOCBEHHO MpUHaanie-
waT AO HK «Ka3zMyHawlas» Ha NnpaBe CO6CTBEHHOCTU
UM OOBEPUTENBHOMO yrnpasneHus;

necartb Mpasun;

OBa PernameHTs;

CTaHOapT No ynpaBneHuto oTxoaamMm B pynne Komna-
HUI KM

KopnopaTuBHbIM CTaHOapPT MO MPOBEeAEHUIO
3KOJTOrMYeCcKoM oLLeHKM B pynne koMnaHum KMTr;
MnaH Mmeponpuatnm AO HK «KasMyHamnlas»

rno nepepfaye B JOBEPUTENbHOE yrpaB/e-

Hue YKOO «KMTI KawaraH 6.B.» gonen yyactma

AO HK «Ka3zMyHalnlas» B ycTaBHOM KanuTane

TOO «TeHrmsweBpona», TOO «KMI KapadaraHak»

n TOO «Kalamkas-Khazar Operating», npuHaanexa-
wmx AO HK «KaszMyHallas» no npaBy CO6CTBEHHOCTY;,
CKOPPEKTUPOBAHHbIN BU3Hec-nnaH

AO HK «KazMyHamlas» Ha 2024-2028 roabl

(ueTbipe pa3za);

CKOppeKTMpoBaHHbIN BlogkeT AO HK «KazMyHamlas»
Ha 2024 ropg (oeBaTb pas)

MnaH paboTbl MpaBneHna AO HK «KazMyHawlas»

Ha 2025 ropn;

6un3Hec-nnaH AO HK «KasMyHamnlas»

Ha 2025-2029 rogpbi;

6rooxkeT AO HK «KasMyHamnlas» Ha 2025 rog;

CXeMa JOMKHOCTHbIX OK1af4oB ynpaB/eH-

YECKMX M aAMUHUCTPATUBHbIX COTPYAHMKOB

AO HK «Ka3zMyHamnas»,

CXeMa LOMKHOCTHbIX OK/1a0B COTPYAHWMKOB NpeacTa-
BuTEenbcTBa AO HK «KazMyHamlas» B . AKTay;
OOPOXHasa KapTa Mo yy4YLLEeHMIO COCTOAHUA Npo-
M3BOACTBEHHOWM 6€30MacHOCTU, OXpaHbl Tpyaa

M OKpy>KatoLen cpeabl B Mpynne koMnaHum KMl

Ha 2024-2027 rogbl;

KoprnopaTmBHble LeHHocTn AO HK «KazMyHamnlas»

B HOBOW pefaKuuu.

39 peweHun

no caenkam KMI, B coBepLUeHUN KOTOPbIX
MMeeTcs 3auHTepPeCcoOBaHHOCTb, MPUHATHI
MNMpaBneHueM B TeyeHue 2024 roga
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Kpome Toro, 30 pelueHUaMn yTBEePXOEHbI U3BMEHeHUs
M OOMONTHEHWS B OTAENbHbIE BHYTPEHHME LOKYMEHTbI KMT.

A Takyke 6bI/10 MPUHATO 9 pelleHu MpasneHnsa KM
rno nepepacnpeneneHunio CpeacTs 6ooyketa
AO HK «Ka3zMyHawlas» Ha 2024 rog.

B pamkax MONTHOMOUYMIN, OTHOCALLMXCA K UCKITIOUUTENBHOM

NopoBon otyeT AO HK «KazMyHamnlMas» 3a 2024 rop,

KoMneTeHumMn O6Lero cobpaHmsa akLLMOHEepoB (yyacT-
HuKoB) O30, MNpaBneHmneM oNa onpeaeneHmnsa nosnumm
KMI 1 nocnepytoLlero ronocoBaHmsa yrnoaHOMOYEHHbIMU
npencTaButTenaMu KMIM Ha O6LMX CO6paHMAax akLMoHe-
POB (YYaCTHUKOB) 6bI/1 MPUHAT PAL PeLUeHUN.

12 peweHUi1 Kak aKuMoHepa / yupeanTens nosepuUTeNbHOro yrpasneHus:

A0 ckastoancOn e
AO «Kacnuinckmnin Tpy6onpoBoAHbIN KoHCopLMyM-P» _ 3
AO «Kacnuickuin Tpy6onposoaHbin Korcopunym-K» (I 2

4YacTHaa koMnaHma «Karaton Operating Ltd.»

R 2

AO «P[, «KazMyHamnlas» _ 1

145 pelueHuM no onpeaeneHuio noznuum KMl Kak yyacTHUKa / AoBepUTeNbHOro ynpasnsiowero gonemn

y4yacTtvda B YCTaBHOM KanuTane:

TOO «TeHrunswespounn»

TOO «ATblpayckuin HedTenepepabaTbiBatoLLMA 3aBOO»
TOO «Kazaxonn AkTobe»

TOO «KPI Inc.»

TOO «Kalamkas-Khazar Operating»

TOO «CunneHo»

TOO «PETROSUN»

TOO «KMG Automation»

YY «Samruk Business Academy»

TOO «KC Energy Group»

TOO «CTI1 «Ka3repmMyHam»

TOO «Ak Su KMG»

TOO «McaTtam OnepenTUHr KomnaHm»

TOO «2p JInkmg MyHam Tex Masbi»

TOO «Anb-Papabun OnepenTUHM

OO0 «Kacnumckaa HedTerazoBas KoMNaHms»
TOO «TeHn3CepBUC»

OO0 «HedTerazoraa KomnaHuma LleHTpanbHasa»
TOO «KeHuUc ONepenTUHr»

TOO «Karabatan Utility Solutions»

TOO «KasPoclas»

TOO «Becturly Energy Operating»

TOO «pelc KazaxcTaH KaTanucTc»

TOO «PGS KasaxcTaH»

Cooperatieve KazMunaiGaz U.A.

Cooperatieve KMG EP U.A.

TOO «[Monumep MpoaaKLH»

CTpaTermyeckui otyeT KopriopaTuBHoe yrnpaBneHue dUHaHCOBas OTYETHOCTb MpunoxeHus
o

Kpome Toro, MpaeneHue NpuHANo 19 pelleHUn Kak pelleHns eAMHCTBEHHOro akumoHepa / nuua,
Brlageowero BCeMM rofiocyomnMMm aKkLMSaMmM godepHUX opraHmnsaumin KMr, B ToM uucne:

G 7
_ 7
KMG International N.V. )

YacTHasg KoMnaHwma «Karaton Operating Ltd.» _ 2

TH KazMunaiGaz BV. g

AO «2OMbaMyHamras»

AO «O3eHMyHawmras»

176 pemeHMﬁ MpaBneHua aBNAOTCA peLUeHUIMN eANHCTBEHHOIro y4acTHUKaA / €eAUHCTBeHHOoIro
yyupeputTensa /nuu.a, Blagewuwiero sceMum AonaMm y4yactmda Ao4epHUxX opraHM3auui¢1 KMI, B TOM uucne:

-  FE
-

O

O

TOO «Onn TpaHcnopT KopnopenLwaH»
TOO «KMG PetroChem»

TOO «Oil Services Company»

TOO «KMI" UHXKUHUPUH»

TOO «KMG Drilling&Services» e s
TOO «KMG-Security» e s
TOO «MHX3» _ 8
TOO «YnpaBneHue no gobbiye 1 TPAHCMOPTUPOBKE BOAbI» _ 7
TOO «Kasaxckui razonepepabaTbiBatoLWMiM 3aBOO» _ 7
TOO «KMG Systems & Services» _ 6
TOO «QOil Construction Company» _ 6
TOO «KMG Barlau» g e

TOO «KMG Green Energy»
TOO «KMI KapaudaraHak»

o

g 0

TOO «O3eHMyHanCepBuC»
TOO «MHK «KazMyHanTeHn3»
TOO «KMTI-KyMKosnb»

TOO «Ypuxtay OnepenTuHm

TOO «MaHrmcrayaHepromyHam»
TOO «Ka3zMyHamlaz-CepBuc»
TOO «KMG EP-Catering»

TOO «KazaxTypKMyHan»

F NN N N NN

TOO «MyHamnTenekom»

TOO «KazMyHamnlaz-Aapo»
TOO «KeH-Kypblinbic-CepBUC»
TOO «¥Kambbin MeTponeym»

W NN N N N W

TOO «Monumep MpoaakLH»
TOO «HMCK «KasmopTpaHcdnoT»

NN

TOO «KypMaHrasbl lNeTponeym»
TOO «Bolashak Operating»

—_

B cooTBeTCTBUM C MNpaBmnamMu NnnaHMpoBaHMs, pac-
CMOTPEeHUA U NpeaBapuTenbHoro onqobpeHus 6na-
roTBOPUTENbHOM MOMOLLM (61aroTBOPUTENBHOIO
NpoeKTa) opraHmsaunamMu, BXo4AWMMU B Frpynny

AO «CaMpykK-Ka3sblHa», yTBEPXXOEHHbIMUY peLleHnemM
MpaBneHua AO «CaMpyk-Ka3sbiHa» oT 30 nioHa 2022 ropa
(npoTokon N236/22), MpasneHnem KM 6binu NpuH«a-

Tbl TPW pelleHns 06 okasaHnmM 61aroTBoOpUTENbHOM

MOMOLLM NOCTPafaBLUMM OT MaBOAKOB PermoHam
Pecny6nmnku KasaxcTaH, a TakyXe LOMNONMHNUTENbHO Hace-
NIeHHbIM MyHKTaM ATbipayckoi o6nacTtu Yyepes Kopnopa-
TUBHbIN doHA «Samruk-Kazyna Trust». Kpome Toro, 661710
NPUHATO peLleHre 06 oKasaHWU CMOHCOPCKOM MOMOLLK
Ob6uecTBeHHOMY doHAY «POHA yCTONMYMBOro pa3BuTmUA
o6pa3oBaHMNa» ONa peanm3aumm npoekTa «OTNaH: ceTb
OMOPHbIX LLUKO MaHrmcTayckom o6nactm».



