
ОБРАЩЕНИЕ 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Уважаемые акционеры, инвесторы и партнеры!

КМГ смог достичь 
намеченных стратегических 
целей, реализация которых 
соответствует интересам  
всех стейкхолдеров  
Компании

В 2024 году казахстанская нефтегазовая отрасль 
и деятельность Компании, в частности, находились 
под влиянием множества глобальных макрофакто-
ров, среди которых геополитическая напряженность, 
решения ОПЕК+, замедление экономического роста 
Китая, рост добычи сланцевой нефти в США и многие 
другие. При всех глобальных вызовах мировой эконо-
мики КМГ смог достичь намеченных стратегических 
целей, реализация которых соответствует интересам 
всех стейкхолдеров Компании, включая акционе-
ров и инвесторов, работников и партнеров, жителей 
в регионах присутствия и страны в целом.

Обеспечение достаточной ресурсной базой

Согласно выбранной Стратегии развития (далее – 
Стратегия), КМГ сохраняет статус нефтегазовой ком-
пании, ориентированной на прирост запасов, необхо-
димый для устойчивого обеспечения традиционной 
нефтегазовой деятельности, при этом продолжая раз-
вивать перспективные направления. Это достигается 
как за счет органического роста, так и за счет стратеги-
ческого партнерства и приобретения новых активов. 
В связи с этим Компания уделяет значительное внима-
ние геолого-разведочным инициативам и проектам, 
реализуемым как самостоятельно, так и в партнерстве 

«
»

с другими международными нефтегазовыми компани-
ями. За отчетный период начато бурение на скважинах 
Тургай палеозой, Каратон подсолевой, Каражар и Тай-
сойган, ресурсы которых превышают 800 млн тонн 
в нефтяном эквиваленте. Начались проектные работы 
на Каламкас-море, извлекаемые запасы нефти кото-
рого составляют 86 млн тонн и газа — 22 млрд м3.

Повышение эффективности цепочки стоимости

КМГ стремится повысить эффективность всей цепочки 
добавочной стоимости своих производственных 
процессов, включающей добычу, транспортировку, 
переработку и маркетинг нефти наряду с обеспече-
нием операционной эффективности во всех ключевых 
направлениях своей деятельности.

В рамках добычной деятельности на своих операцион-
ных активах КМГ сосредоточен на оптимизации и повы-
шении эффективности добычи нефти за счет следу-
ющих инициатив: обеспечение энергобезопасности, 
увеличение межремонтного периода, оптимизация 
затрат, проект реабилитаций месторождений Озен-
мунайгаза, инвестиционные проекты Эмбамунайгаза, 
мероприятия по обновлению автотранспорта и спец-
техники, автоматизация производства и цифровизация.

ЕРНАТ БЕРДИГУЛОВ
Председатель Совета директоров

АО НК «КазМунайГаз»
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 В ближайшей перспективе планируется существен-
ное увеличение добычи на Тенгизе, где в настоящее 
время идет поэтапное наращивание добычи с целью 
выхода на полную проектную мощность Проекта 
будущего расширения (ПБР). В рамках развития 
Транскаспийского маршрута в марте 2024 года между 
КМГ и SOCAR подписано соглашение о поэтапном 
увеличении объемов транспортировки нефти, пред-
усматривающее увеличение транзита казахстанской 
нефти через нефтепровод Баку — Тбилиси — Джейхан 
до 2,2 млн тонн в год. 

2,2  млн тонн в год  
увеличение транзита казахстанской 
нефти через нефтепровод Баку — 
Тбилиси — Джейхан в 2024 году

Компания активно развивает морские маршруты 
через Каспийское, Черное и Средиземное моря. 
В рамках сотрудничества с AD Ports Group приобре-
тенные в 2023 году танкеры Taraz и Liwa перевезли 
874 тыс. тонн нефти по маршруту Актау — Махачкала 
в 2024 году. 

874  тыс. тонн нефти 
перевезено по маршруту Актау — 
Махачкала в 2024 году

Одной из главных задач перед КМГ на предстоящие 
годы, вследствие прогнозируемого роста потребления 
внутри страны, является решение вопроса по обеспе-
чению внутреннего рынка Казахстана отечественны-
ми нефтепродуктами, что приводит к необходимости 
увеличения текущих мощностей нефтеперерабаты-
вающих заводов. В связи с этим реализуется про-
ект двойного увеличения мощности переработки 
Шымкентского нефтеперерабатывающего завода 
до 12 млн тонн к 2030 году. На текущий момент завер-
шена корректировка предпроектной технико-эконо-
мической документации. Также к 2025 году ожидается 
увеличение мощности переработки на НПЗ Caspi 
Bitum на 500 тыс. тонн, до 1,5 млн тонн. 

Расширение портфеля продуктов

В рамках стратегической задачи по расширению 
портфеля продуктов Компания активно реализует 
масштабные нефтегазохимические проекты, которые 
преимущественно рассчитаны на реализацию готовой 
продукции на растущие экспортные рынки. Вместе 
с этим планируется полное удовлетворение спро-
са в полипропилене и полиэтилене на внутреннем 
рынке, что придаст дополнительный экономический 
стимул для развития смежных отраслей в Казахстане.

В отчетном году важным этапом в достижении стра-
тегической цели стало начало строительства проекта 
Полиэтилен и принятие окончательного инвестици-
онного решения по проекту Строительство газосепа-
рационного комплекса. Анализируя потенциальный 

вклад проекта Полиэтилен, при экспорте до 1 млн тонн 
в год продукции проект может обеспечить экспортную 
выручку до 2,5 млрд долл. США, способствуя дополни-
тельному росту ВВП страны до 1,2 % и стимулированию 
развития малого и среднего бизнеса.

1,2 % 
потенциальный вклад в рост ВВП страны 
благодаря проекту Полиэтилен

Также осуществлен прогресс по другим нефтегазо-
химическим проектам КМГ. По проекту Полиэтилен-
терефталат одобрены результаты предпроектной 
технико-экономической документации, ведется 
активный поиск стратегического партнера. По про-
екту Карбамид достигнута договоренность о соз-
дании совместного предприятия с Китайской на-
циональной нефтегазовой корпорацией (CNPC), 
подписано Соглашение о намерении на поставку 
сырья между ТОО «KMG PetroChem» (100 % ДЗО КМГ) 
и АО «СНПС-Актобемунайгаз».

Устойчивое развитие

Поддерживая важность глобальной климатической 
повестки по достижению углеродной нейтральности 
к 2060 году и снижению выбросов парниковых газов 
на 15 % от уровня 1990 года, в ноябре 2024 года Совет 
директоров КМГ утвердил Программу низкоуглерод-
ного развития КМГ до 2060 года. Данная программа 
пришла на смену действовавшей с 2021 года програм-
ме до 2031 года. Обновленная программа до 2060 года 
имеет три сценария сокращения выбросов парнико-
вых газов: реалистичный сценарий снижения выбро-
сов на 48 %, сценарий «зеленого» развития, при ко-
тором будут снижены выбросы до 58 %, и сценарий 
глубокой декарбонизации, подразумевающий умень-
шение выбросов до 64 %.

48 % 
минимальный процент снижения 
выброса парниковых газов к 2060 году

Мероприятия по достижению указанных целей вклю-
чают развитие возобновляемой энергетики, внедре-
ние метанового менеджмента, проект по улавлива-
нию, хранению и использованию углекислого газа 
(CCUS), развитие водородной энергетики, производ-
ство устойчивого авиационного топлива (SAF). 

В 2024 году управление ESG-рисками КМГ оценено 
рейтинговым агентством Sustainalytics на уровне 
32,8 балла. Компания подвержена высокому риску 
существенного воздействия со стороны факторов 
ESG. Sustainalytics оценил управление ESG-рисками 
в Компании как «сильное». При этом подвержен-
ность ESG-рискам оценена как «высокая». По мне-
нию аналитиков, высокое значение рейтинга 
подверженности ESG-рискам соответствует средним 
значениям по отрасли, то есть рискам, присущим 
нефтегазовой отрасли.

Финансовая стабильность

Финансовые результаты отчетного года демонстри-
руют преимущественно положительное изменение 
в сравнении с 2023 годом. При росте чистой прибыли 
на 18,1 %, до 1 094 млрд тенге, и показателя свободного 
денежного потока на 21,8 %, до 1 199 млрд тенге, показа-
тели Компании по выручке и EBITDA остались практи-
чески неизменными. 

18,1 % 
рост чистой прибыли в 2024 году

В рамках эффективного управления долговой нагруз-
кой в сентябре 2024 года Компания осуществила ча-
стичное досрочное погашение облигаций в размере 
750 млн долл. США со сроком погашения в 2027 году, 
в результате чего общий долг на конец отчетного 
года составил 4,0 трлн тенге, или 7,6 млрд долл. США, 
увеличившись в тенговом выражении на 5,6 %, 
но при этом снизившись в долларовом выражении 
на 8,6 % по сравнению с 2023 годом.

Несмотря на значимые макроэкономические риски 
для КМГ, Компания поддерживает сравнительно вы-
сокие кредитные рейтинги от ведущих рейтинговых 

агентств: Moody’s повысило рейтинг с «Baa2» до «Baa1» 
(прогноз «Стабильный»), Fitch подтвердил рейтинг 
«BBB» (прогноз «Стабильный»).

Касательно рыночной капитализации КМГ, на конец 
отчетного года стоимость акций составила 14 621 тен-
ге, демонстрируя увеличение на 27 % за год. Таким 
образом, общая капитализация компании составила 
8,9 трлн тенге, или 17 млрд долл. США. С учетом выпла-
ченных дивидендов совокупная доходность для акци-
онеров за 2024 год составила 31 %, что говорит о хоро-
шем инвестиционном потенциале КМГ.

Заключение

Подводя итоги отчетного года, я хотел бы выразить 
благодарность работникам Компании, ее руководя-
щему составу, партнерам и всем заинтересованным 
сторонам за общий вклад в развитие национального 
нефтегазового оператора страны — АО НК «КазМунай-
Газ». Верю, что достигнутые результаты отчетного года 
являются началом больших достижений в будущем.

Ернат Бердигулов,

Председатель Совета директоров  
АО НК «КазМунайГаз»
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